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Uvodni slovo

Vazeni pratelé, podporovatelé a partnefi, I «

rok 2025 byl pro organizaci Cestou necestou rokem velkych vyzev, ale také rokem odvahy, davéry
amalych i velkych vitézstvi. Kazdy den jsme stéli po boku détem a rodinam, které se ocitly v nelehkych
zivotnich situacich — at uz celily nejistoté, ztraté bezpedi, konfliktiim nebo samoté. Znovu jsme si
potvrdili, Ze zména je mozna tehdy, kdyz na ni ¢lovék neni sdm.

Nase prace casto zacina tam, kde uz jini ztraceji nadéji. Pravé tehdy je dllezité mit kolem sebe lidi, ktefi véri, ze
kazdé dité si zaslouzi bezpecné détstvi a kazda rodina $anci najit novou cestu. Diky této vife jsme mohli i letos
poskytovat podporu, kterd neni jen odborna, ale predevsim lidska.

Velké podékovani patfi nasim kolegynim a koleglim. Jejich profesionalita, empatie a vytrvalost jsou tim
nejcennéjsim, na ¢em nase organizace stoji. Kazdy rozhovor, kazda navstéva v rodiné, kazda hodina podpory
a hledani feSeni maji obrovsky vyznam, i kdyz vysledky nejsou vzdy vidét okamzité. Pravé kazdodenni trpéliva
prace méni zivotni pribéhy déti i rodic.

Stejné uptimné dékuji véem donoriim, partnerdm a podporovateltim, ktefi nam v roce 2025 dlvérovali. Vase
podpora ndm umozriuje byt tam, kde je to nejvice potreba. Diky vam muizeme détem vracet pocit bezpedi, jistoty
a nadéje do budoucna. Velmi si vazime nejen finanéni pomoci, ale také dlouhodobé spoluprace, sdilenych hodnot
a zajmu o svét zranitelnych déti.

Vyro¢ni zprava, kterou pravé otevirate, neni jen prehledem Ccisel a aktivit. Je pfredevsim svédectvim o lidech, ktefi
nasli silu udélat krok ke zméné, a o téch, ktefi je na této cesté podporili. Dékuji, ze jste jeji soucasti spolu s nami.
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Cestou necestou, z.u. se jiz 14. rokem pilné vénuje

praci ménici zivot déti k lepSimu.

Na zreteli ma stale sv(j cil. Pomahat vytvaret zdravé prostiedi vlastni nebo
nahradni rodiny a tim dat détem 3anci prozit Stastné détstvi.

Tuto nasi snahu realizujeme prostfednictvim komplexni, psychosocialni podpory
ohrozenym rodinam, ktera je realizovana ambulantni a terénni formou.

Zminénou podporu tvofizejména viestranna pomoc rodindm, aby mohly rozvijet
svUj potencial, s dirazem na socidlni a emociondlni rozvoj jednotlivych ¢lent
rodiny a posilovani vzajemnych vztahU prostfednictvim rdznych forem podpory.

Nase cile naplnujeme ve tirech zakladnich programech

® Krizové centrum pro rodinu a déti, jehoz hlavnim obsahem je pomoc
a podpora rodinam, které se ocitly v dlouhodobé krizové situaci, véetné
rodin, ve kterych jsou déti ohrozeny tyranim, zneuzivanim ¢i zanedbavanim.
V rdmci Krizového centra jsou poskytovany dvé samostatné sluzby - Dité
v hlavni roli a Socialné aktiviza¢ni sluzba pro rodiny.

® Socialné aktivizacni sluzba, jejimz hlavnim zamérem je podpora a ochrana
rodin, které se nachdziv obtizné Zivotni situaci nebo jsou ohrozené socialnim
vyloucenim.

® Doprovazeni péstounskych rodin, které podporuje dobré fungovani
nahradni rodiny tak, aby déti svéfené do nahradni rodinné péce mohly
vyrUstat ve stabilnim a citové vielém prostiedi.
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Cestou necestou je na zakladé rozhodnuti Magistratu hl. mésta Prahy organizaci povérenou k vykonu socialné-pravni ochrany
(dle zdkona €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti) v nasledujicim rozsahu:

® Pomoc rodi¢iim pfi feSeni vychovnych nebo jinych problém souvisejicich s péci o dité.
® Vykon Cinnosti zamérené na ochranu déti pred Skodlivymi vlivy a pfedchazeni jejich vzniku.
® Uzavirdni dohod o vykonu péstounské péce.

@® Poskytovani vychovné a poradenské péce pfi vykonu péstounské péce a sledovani vykonu péstounské péce, pokud s touto osobou
Cestou necestou z.u. uzaviela dohodu o vykonu péstounské péce.

Svoji ¢innost dale realizujeme na zakladé registrace socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi dle zakona ¢. 108/2008 Sb., o socialnich sluzbach.




Principy nasi prace

Pfi nasi praci se fidime nasledujicimi principy.

Ochrana prav a zajmu ditéte - zdjem ditéte je vzdy prednim hlediskem pfi

jakékoliv nasi ¢innosti.

Princip duastojnosti a individuality - pracovnici pfistupuji ke klientdim
s respektem a uctou. Uplathuji rovnocenny pfistup ke vsem, zohlednuji
rlznorodost klientu a jejich aktualnich potreb.

Princip divérného vztahu - vytvoreni divérného vztahu vnimédme jako
nedilnou soucast nasi prace. Pracovnici buduji a upeviuji vztah dlivéry se svymi
klienty.

Princip ochrany soukromi - pracovnici se chovaji diskrétné, respektuji
a dodrzuji zavazek mlcenlivosti.

Princip profesionality - pracovnici se fidi zakladnimi principy socialni
a terapeutické prace, respektuji lidska prava dle Listiny zakladnich prav a svobod
a prava déti vyplyvajici z Umluvy o pravech ditéte, priibézné se vzdélavaji,
Ucastni se tematickych setkani a konferenci.

Princip tymové spoluprace - efektivitu nasi prace stavime na tymové

spoluprdci. Ta ndm umoznuje Uspésné a smysluplné dosahovat stanovenych
cilG. Budujeme tym, kde panuje dobra atmosféra a vzajemna dlvéra.




Krizové centrum pro rodinu

VKrizovém centru prorodinu Cestou necestoujsme sevroce 2025 soustredili
predevsim na pomoc ohrozenym détem a jejich rodinam v terapeutickém
programu,Dité v hlavni roli, ktery je realizovan v rdmci povéfeni k vykonu
socialné-pravni ochrany déti.

Pripravovali jsme se v3ak také na zahajeni poskytovani registrované socialni
sluzby krizova pomoc, jejimiz hlavnimi pfijemci od 1. ledna nasledujiciho
roku budou déti ve véku 1-18 let (a jejich rodice i jiné pecujici osoby) v krizi.

Dite v hlavni roli

Komplexni terapeuticky program pro déti, jejichz zdravy vyvoj je ohrozen
naro¢nou rodinnou situaci, zanedbavanim, fyzickym i psychickym tyranim
ze strany blizkych, konfliktni situaci mezi rodici, dmrtim v rodiné apod.
Cilem programu je nejprve zmapovat aktualni rodinnou situaci i psychicky
stav ditéte, jeho potfeby a moznosti jejich naplnéni, a poskytnout ditéti
adekvatni pomoc a podporu.

Program vychazi z predpokladu, ze pro pozitivni zménu je tieba
pracovats celym rodinnym systémem, a nabizinejenindividualni
terapeutickou podporu pro dité, ale zaroven poradenstvi pro
rodice, edukaci, facilitovany dialog a rodinnou terapii.

Pro dospivajici jsme téz realizovali seberozvojovou skupinu vedenou
terapeutkou a krizovou interventkou.

Specifickou nabidkou Krizového centra je pak program Navrat, zaméreny
na pomoc rodi¢tm, ktefi usiluji o ndvrat svého ditéte z nahradni péce.

V pribéhu roku 2025 s ndmi v ramci programu Dité v hlavni roli dlouhodobé
spolupracovalo 77 rodin, 91 déti a dospivajicich. Celkem jsme v prabéhu
roku jednali se 176 zajemci o sluzbu. Rodinam jsme poskytli 2818,4 hodin
pfimé prace (terapii, poradenstvi, skupinovych setkani) a 2798 hodin prace
bylo odvedeno ve prospéch klientd.

KLIENTI Rodina Dospéli Déti
Celkovy pocet 77 77 91
z toho Zen/divek 49 60
z toho muzl/chlapct 28 31




Jak to vypada v praxi

Na Krizové centrum pro rodinu se obratila pracovnice organu sociadlné-
pravni ochrany déti ohledné 12leté divky, ktera prestala chodit do skoly.
Sofie Zila v jedné domacnosti jen se svou maminkou, otec se na vychové
dlouhodobé nepodilel a s rodinou nebyl v pravidelném kontaktu. Divka
z dlivodu stéhovani prestoupila v predchazejicim roce na jinou zakladni
Skolu. Zprvu se zdalo, ze se na tuto zménu dobfe adaptovala, avsak po
uplynuti parmésicu prestalado Skoly pravidelné dochazet. Situace postupné
eskalovala - divka rdno odmitala vstat, objevovaly se silné uzkosti, plac
a somatické obtize (bolesti bficha, nevolnost), absence se rychle zvysovala
a divka se svéfila spoluzacce, Ze nékdy pfemysli o sebevrazdé. Skola proto
zacala situaci fesit ve spolupraci s OSPOD.

Na zacatku spoluprace s Krizovym centrem pro rodinu probéhlo spole¢né
setkani matky a dcery s terapeutkou a klicovou pracovnici, béhem kterého
jsme mapovali jejich pohled na situaci a ocekavani od spoluprace. Sofie
byla pfi prvnim setkani spiSe uzaviena, sklicena, mluvila minimalné. Matka
pUsobila vycerpané a nejisté, opakované zminovala, ze si se situaci nevi
rady a obava se moznych sankci ze strany skoly a OSPOD.

Divce zacala byt poskytovana individualni terapeuticka podpora, béhem
které se ukazalo, ze zaziva ve Skole silnou nejistotu a obavy ze socialnich
situaci ve tfidé. V kolektivu se necitila dobfe a méla pocit, Ze do skupiny
nezapada. Pozdéji se svéfila, Ze ji také chybi kamaradky, o které z divodu
stéhovani pfisla. Matka soucasné popisovala, Ze vztah mezi nimi je
v poslednich mésicich silné napjaty - rana pred odchodem do 3koly ¢asto
koncila konfliktem nebo placem.

S matkou zacala pracovat sociélni pracovnice, poskytovala ji
predevsim rodi¢ovské poradenstvi, pficemz hlavnim tématem
bylo porozuméni tomu, co dcera proziva, a hledani zplsobd, jak
ji mGze matka podporovat. Matka postupné reflektovala, Ze jeji
vlastni obavy a frustrace nékdy vedly k tomu, Ze na dceru vyvijela natlak,
coz situaci jesté vyhrocovalo.V rdmci setkani jsme se zamérovali na posileni
rodicovskych kompetenci, hledani podpurného zplsobu komunikace
a v neposledni fadé nastavovani realistickych krokl smérem k navratu
dcery do $koly. Sou¢asné jsme matku podporovali v navazani spoluprace
se Skolou a v tom, aby se nebdla oteviené komunikovat o potfebach své
dcery.

S rodinou jsme pozdéji zacali pracovat formou rodinné terapie pro posileni
jejich vzajemného vztahu. Matka i dcera mély moznost sdilet své pocity
a vzajemné si |épe porozumét. Spolecné jsme hledali malé a dosazitelné
kroky — postupny navrat do Skoly nejprve na nékolik hodin tydné.
Béhem nékolika mésicl spoluprace se podafilo postupné situaci v rodiné
stabilizovat. Sofie zacala nejprve dochazet do 3koly na vybrané hodiny,
postupné se jeji dochazka rozsifovala. Soucasné popisovala, ze se ve Skole
citi jistéji a dokaze lépe zvladat narocné situace. Dokonce si ve tfidé nasla
kamaradku. Matka uvadéla, ze se jejich vztah zklidnil a Ze se citi jistéjsi ve
své rodicovské roli. Bylo pro ni snazsi hledat konkrétni zpUsoby, jak dceru
podporovat. Na konci spoluprace divka pravidelné dochazela do Skoly
a s matkou shodné uvadély, Ze se jim dafi otevienéji komunikovat a jejich
vztah se celkové zlepsil.




Psychosocialni podpora pro rodinu

Socialne aktivizacni sluzba pro rodiny

Socialné aktivizacni sluzba Cestou necestou na-
bizi pomoc biologickym rodi¢lim a jejich détem,
prostfednictvim klasické socialné aktiviza¢ni sluz-
by a doplrikové sluzby zabydlovani.

Tym SAS se v roce 2025 potykal s fluktuaci na jed-
né pozici socialniho pracovnika. Po pracovnici,
ktera odesla v breznu 2025, byla pozice obsazena
az 2.6.2025, viak jen do 29. 8. 2025. Dalsi pracov-
nice nastoupila az 21. 10. 2025.

Koncem roku sluzbou otrasl dalsi personalni otres,
kdy doslo k ukonceni spoluprace s dalSimi dvéma
Cleny tymu.

| pfes personalné naro¢né obdobi se SAS dafilo pl-
nit zavazky plynouci z daného povéreni.

Tym SAS se v roce 2025 skladal ze ¢tyf socialnich

pracovnic a socioterapeutky. Klientskym rodinam
jsme poskytovali komplexni sluzby jak v ambu-
lantnim prostredi, tak terénné, tedy v pfirozeném
prostfedi rodiny.

V rdmci socialné aktivizacni sluzby jsme od ledna
do prosince roku 2025 podpofili 26 rodin. Témto
rodindm jsme poskytli celkem 745,15 hodin pfi-
mé prace.

@® Nove prijati klienti: 11 rodin (nové vstupy do
sluzby v aktualnim obdobi).

@® Ukoncena spoluprace: 10 rodin (Uspésné na-
pInéni cilt ¢i ukonceni z jinych divoda).

@ Pokracujici spoluprace: 15 rodin (klienti pre-
vzati z pfedchoziho obdobi).

V ramci doplikové sluzby jsme od led-
na do prosince roku 2025 podpofili cel-
kem 34 rodin. Celkem jsme tyto rodiny
podpofili 1296,47 hodin pfimé prace.

Mezi roky 2023 a 2025 jsme jako soucast dopln-
kové sité poskytovali partnerstvi MHMP v evrop-
ském projektu OPZ+007. V ramci této spoluprace
jsme pomohli zabydlet 24 rodin do byt zpro-
sttedkovanych MHMP. UdrzZitelné a vhodné byd-
leni se ukazuje jako dulezitd podminka celkové
stabilizace situace v rodiné.

Podpoiené osoby SAS

Pomoc socidlné aktiviza¢ni sluzby byla poskytnu-
ta z velké casti rodindm, které k ndm nasméroval
OSPOD, bytovy odbor, skola ¢i k ndm nasly ve své
svizelné situaci cestu samy.

KLIENTI Rodina Dospéli Déti
Potet dlouhodobé Celkem: 86 Celkem: 145
OCEtv R 60 Z toho 29 muzi Z toho 67 chlapct
podpofenych klient(
Ztoho 57 Zen Z toho 78 divek
Pocet jednorazové 500
podpofenych klient(

V ramci jednordzové pomoci rodindm jsme rodiny podpofili vice nez 111 hodinami pfimé prace.
Soucasti sluzby je i poskytovani potravinové a materialni pomoci ve spolupraci s Potravinovou bankou.




Jak to vypada v praxi

Spoluprace s rodinou byla zahajena na doporuceni OSPOD. V té dobé
byla sedmileta Adélka svéfena do péce svého otce po vleklych soudnich
sporech a predchozim pobytu v péstounské péci na prechodnou dobu.
Zatimco matka divky se dlouhodobé potykala se zavislosti na navykovych
latkach, otec musel nejprve stabilizovat svou Zivotni situaci. V okamziku, kdy
vyhledal nasi socidlné aktiviza¢ni sluzbu, disponoval jiz stabilnim bydlenim
i pravomocnym rozsudkem o svéreni dcery do péce.

Navzdory upfimné snaze otce v3ak nebyl start spole¢ného souziti idealni.
Jelikoz Adélka k otci pfisla az v sedmi letech, oba se ocitli v neznamé situaci;
chybéla jim zkuSenost s postupnym budovanim vztahu a vzdjemnym
ladénim se na potreby toho druhého. Komplikace se brzy projevily v oblasti
Skolni dochéazky. Adélka nastoupila do druhé tfidy na nové skole a prestoze
prvni tfidu zvladla bez potiZi, nyni za¢ala zaostavat. Casto postradala skolni
pomucky, nevypracovavala domaci ukoly. Svaciny si nosila, ale ¢asto velmi
nezdravé. Situaci komplikovala otcova vybuina povaha — na podnéty ucitelky,
aby dcefi poskytl vice kontroly a podpory, reagoval podrazdéné a agresivnég,
nebot jakoukoli kritiku vnimal jako ohrozeni své rodi¢ovskeé role.

Klicem k napravé bylo postupné budovani divéry mezi otcem a socialni
pracovnici. Spole¢né vytvofili funkéni denni rezim, ktery vyvazil povinnosti
a volny cas. Adélka zacala navstévovat skolni druzinu, kde pod dohledem
vypracovavala ukoly, a diky nadacnimu pfispévku, ktery pracovnice pomohla
zajistit, zacala dochazet do vysnéného tanecniho krouzku. Socidlnipracovnice
otce ucila, jak s dcerou smysluplné travit cas — od spolecnych prochazek
a her az po vecerni ritudly. Zavedl se systém kontroly Skolni tasky a spolecné
vecerni Cteni pohadek, do kterého se zapojovali oba rovnym dilem.

Pozitivni zména nastala i v péci o zdravi. Otec pfijal fakt, ze dcefina pfani
stran jidla (parky, sladkosti) nejsou vzdy v jejim zajmu a zacal ji pfipravovat
plnohodnotné svaciny s ovocem. Nastaveni jasného fadu prineslo rychlé
vysledky: Adélka zacala ve 3kole dostavat pochvaly, vztah mezi otcem
a dcerou se prohloubil a otec ziskal ztracenou jistotu. Prestal se citit ohrozen
urady, coz vedlo k vyraznému zklidnéni jeho projevl a celkové stabilizaci
rodinného prostredi.




Doprovazeni pestounskych rodin

AT R T s
Pt e R
PR s N
=it

L i
(F_J

Cestou necestou je osobou povérenou Magistratem hlavniho mésta Prahy
k doprovazeni péstounskych rodin dle ustanoveni zakona ¢. 359/1999 Sb.,
o socialné-pravni ochrané déti, v platném znéni. S rodinami spolupracujeme na
zakladé uzavieni dohody o vykonu péstounské péce. Poskytovali jsme také sluzby
péstountim s dohodou uzavienou s jinou doprovazejici organizaci nebo OSPOD.

V oblasti doprovazeni péstounskych rodin:

patiime mezi ¢tyfi nejvyznamnéjsi doprovazejici organizace v Praze
zpétna vazba OSPODU a rodin na ndmi poskytované sluzby je vyrazné
pozitivni

mame komplexné propracovany systém podpory rodiny, kterou se snazime
co nejvice motivovat k aktivnimu pfistupu jak k vlastni situaci a tézkostem, tak
k vedeni déti k sobéstacnosti

zajem péstounli i OSPODU a organizaci o nase sluzby pretrvava, a sluzbu
rozSifujeme




Jak Doprovazeni funguje
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Spoluprace s péstounskymi rodinami probiha tak, ze kazda rodina ma z tymu
Doprovazeni péstounskych rodin pridéleného svého socialniho pracovnika, tzv.
klicového pracovnika. Ten je s rodinou v osobnim kontaktu nejméné jednou
za dva meésice, obvykle setkani probihaji pfimo v domacnosti rodiny. Kontakt

s péstounskou rodinou mulze byt i ¢astéjsi, podle potieb rodiny. Mezi setkanimi
probiha také telefonicka, e-mailova komunikace, ¢i online videohovor.

Klicovy pracovnik pfi setkanich mluvi se ¢leny rodiny, mapuje, ¢im aktualné ziji, jak
se détem v rodiné dafi, co aktudlné prozivaji a potrebuji. Podle toho nabizi svoji
podporu ¢i jinou formu pomoci, napf. podporu détem ve vzdélavani, ucast déti na

nasich akcich, psychoterapii pro péstouny, dité ¢i celou rodinu, koordinaci a asistenci
pfi kontaktech déti s biologickymi pfibuznymi, zprostfedkovani odbornych sluzeb
jinych instituci apod. Pomaha péstounlim také s vybérem vhodnych vzdélavacich
akci, aby jejich zakonna povinnost rozsifovat své kompetence v oblasti péce o dité
méla soucasné co nejvétsi prakticky pfinos.




Doprovazeni pestounskych rodin v roce 2025

Pobocka Doprovazeni péstounskych rodin vstoupila do roku 2025 bez
velkych projektd, i presto s velkym cilem - rozsifovat sluzbu za ucelem
poskytnuti podpory vétSimu poctu rodin a vytvoreni stabilniho zazemi.
Diky projektiim z minulych let bylo mozné stavét na hluboké odborné
zkusenosti.

V roce 2025 jsme dale pracovali s finan¢ni podporou Nadace J&T v ramci
projektu,,Sit podplrnych sluzeb pro doprovazené péstounské rodiny*, které
na sebe nasedaly. V ramci tohoto pfispévku jsme uskutecnili pobytovou akci
pro déti z péstounskych rodin. Zarover jsme mohli vyuzit podpory profesné
odborného rozvoje, kdy jsme se zaméfili na prohloubeni a ukotveni

dalSich pracovnich postupt a tim zdokonalili poskytovanou podporu pro
doprovazené rodiny.

V roce 2025 se sluzba Doprovazeni péstounskych rodin usadila

v novém kabaté a implementovala zmény souvisejici s novelou zakona
¢.359/1999 Sb. Zvysuijici se pocet pracovnikd umoznil rozsifovani

podpory pro pecujici osoby. V roce 2025 jsme zaznamenali narlst poctu
nezprostifedkovanych péstounskych péci oproti ostatnim formam nahradni
rodinné péce. Aviak rozsifeni sluzby ndm umoznilo podporu vétsSimu poctu
prechodnych péstound.

Doprovazeni péstounskych rodin v roce 2025 prispivalo SirSim podilem
na rozvoji odbornosti v oblasti nahradni rodinné péce rozsirenim
platformy “Kli¢ak v obraze”". Cilem téchto setkani bylo sdileni dobré praxe
a zkuSenosti a také podpora spoluprace mezi doprovazejicimi pracovniky
a organizacemi. Vytvareni jednotnych pristupl i za podpory MHMP a jeho
metodického vedeni pfispélo k zvysovani kvality sluzeb doprovazeni.
Pracovni skupina “Kli¢ak v obraze” se v roce 2025 rozrostla témér o sto
procent a know-how skupiny se rozsifilo do dalsich krajq.

Doprovazeni péstounskych rodin v roce 2025 v cislech:

® k1.1.2025 - 106 péstounskych rodin
k 31.12.2025 - 133 péstounskych rodin

® pomér zprostiedkované a nezprostfedkované péstounské péce:
85 % nezprostiedkovand péstounska péce, 12 % zprostiedkovana
péstounska péce, a 3 % prechodna péstounska péce

@ Pobocka na konci roku 2025 ¢ita 9 pracovnikd. 7 klicovych pracovnic;
1 administrativni pracovnice a koordinatorka vzdélavani pro péstouny;
vedouci sluzby. Zaroven se sluzbou spolupracovali 4 externi terapeuti.




Cinnosti, které realizujeme v ramci

podpory péstounskych rodin

socialni prace s rodinami, pomoc a podpora pro déti a rodiny

psychologickd a psychoterapeuticka podpora détem, péstountim i celym
rodindm

podpora pfi fedeni slozitych zZivotnich situaci v rodinach péstount
pomoc pfi vyhledavani prilezitosti odpocinout si od péce o déti
realizace pobytovych akci pro déti (vikendové pobyty pro déti, letni tabor)

vzdélavani péstounl v ramci zvysovani jejich vychovnych kompetenci

poradenstvi pro péstouny v oblasti péce a vychovy déti a posilovani
rodicovskych kompetenci

podpora ve vzdélavani a Skolni pFipravé pro déti a péstouny pfimo v rodinach

asistence pfi kontaktu ditéte s biologickou rodinou ditéte

Zakladnim principem nasi prace jsou osobni vztahy s rodinami zalozené na
davére. Snazime se motivovat rodiny k aktivnimu a odpovédnému pristupu
k vlastni situaci a potizim.




Vzdélavani péstounu

® Doprovazenipéstounskych rodinvroce 2025 pro své klienty pfipravilo

nabidku vzdélavacich seminafd obsahujici sobotni, Uterni ¢i stfedec¢ni
odpoledni a viednodenni podvecerni seminare. Organizace se takto
snazila vyjit vstfic klientim, ktefi chodi do zaméstnani, ale i tém, ktefi
upfednostiuji vsedni dny. V rdmci vzdélavani jsme realizovali poprvé
kurz Terapeutického rodicovstvi, ktery mél velmi pozitivni ohlasy.
V roce 2025 téz probihaly vzdélavaci ,kluby péstound” pro péstouny
moderované klicovymi pracovniky Doprovazeni péstounskych rodin.
Dilezitou soucasti workshopu rovnéz byl dostatecny prostor pro
sdileni a vyménu zku3enosti péstoun.

Tym doprovazeni péstounskych rodin se pfivybéru vzdélavacich témat
a pfipravé vzdélavani zaméroval predevsim na potieby péstounskych
rodin, které pii praci s nimi identifikoval. Cilem vzdélavani, které
doprovazeni péstounskych rodin nabidlo, byl nejen rozvoj a podpora
péstount ve vychové a péci o svérené dité, ale téz sdileni vychovnych
radosti a starosti péstound, rozsifovani si Uhli pohledu, inspirace
a vzadjemné obohacovani se. Podkladem pro volbu témat a forem
vzdélavani péstounl v roce 2025 se staly vystupy a hodnoceni ze
stran péstound, které jsme ziskavali v pribéhu uplynulého roku.

V pribéhu roku 2025 nabidlo Doprovazeni péstounskych rodin svym
péstounlim moznost Ucasti v podplrné sebezkusenostni skupiné pro
nahradni rodice ,Nejste v tom sami!”, kterd vytvdfila bezpecny prostor
pro sdileni a vyménu zkusenosti péstound, jejich starosti a radosti
s vychovou pfijatych déti, které se ocitly v systému NRP a které si

nesou svoji zivotni historii, traumata a osobni pribéhy,
Casto velmi zatézujici. V ramci podp(irné skupiny probéhla
v prvni poloviné roku 2025 Ctyfi setkani péstount a kazdy
z Ucastnikl skupiny mél téZ moznost vyuzit zadvérecnou
individualni konzultaci. Vzhledem ke zméné planovani vzdélavani byl
nasledné béh skupiny pozastaven do roku 2026.

Doprovazeni péstounskych rodin poskytovalo hlidani déti péstountim,
ktefi neméli moznost zajistit si v pribéhu skupinového vzdélavani
hlidani jinym zptsobem.

Doprovazeni péstounskych rodin v roce 2025 podporovalo péstouny
také ve vyuzivani individudlnich forem vzdélavani, jako doplnék ke
vzdélavani skupinovému. Pro potfebu této formy vzdélavani byly
pracovniky Doprovazenivyhledavany a doporucovany nabidky online
kurzl, webinaf nebo tematicky zamérené dokumenty, podcasty
¢i filmy s tématikou nahradni rodinné péce. Individualni vzdélavani
bylo pracovniky nasledné pfi setkani s péstouny zpétnovazebné
vyhodnocovano. V roce 2025 se pokracovalo ve strukturovanéjsi
koncepci individualniho vzdélavani, jejim zamérem bylo zjednodusit
dostupnost, rozsifit nabidku a standardizovat podminky.

Doprovazeni péstounskych rodin v zavéru roku 2025 zapocalo
s prevodem aktivit okolo vzdélavani do elektronické podoby
a celkovou digitalizaci procesu planovani, pfihlaSovani a potvrzovani.
Ucelem bylo zjednoduseni, dostupnost, pfehlednost a mimo jiné také
ekologie a efektivni nakladani s financemi.




Jak to vypada v praxi

KAMIL

Pfibéh dnesjizosmnactiletého mladého muze ukazuje, jak dilezitd je v€éasna
a intenzivni podpora v riznych zivotnich momentech péstounskych rodin.
Kamil vyrustal od predskolniho véku v péstounské péci u svého stryce,
kam presel po narocné predchozi zkusenosti v péci u jiného pribuzného.
Dlouhodobé stabilni rodinné prostiedi Kamilovi velmi prospivalo, dalo mu
stabilitu a vytvofrilo u chlapce opravnény predpoklad, Ze u stryce zlstane
i po dobu svych studii po dosazeni zletilosti.

Kvuli ndhlé zméné rodinnych pomérl na strané péstouna se vsak situace
v domacnosti radikalné promeénila. Kamil se nahle ocitl v situaci, kdy
se musel vyrovnat s faktem, ze dosavadni zdzemi ztrdci a on se musi
osamostatnit mnohem dfive nez planoval. Pfestoze byl v prvni chvili velmi
nejisty a na tak velky Zivotni krok se necitil pfipraveny, postavil se k celé
situaci neuvéfitelné zodpovédné a statecné.

V tomto emocné naro¢ném obdobi sehrala kli¢ovou roli nase doprovazejici
organizace ve velmi Uzké spolupraci s OSPOD. Nase klicova pracovnice

okamzité zintenzivnila setkavani s chlapcem, aby mu poskytla nezbytnou
psychickou podporu a praktickou pfipravu na uUplnou samostatnost.
Soucasti nasi intervence byla také nabidka rodinné terapie, kterou rodina
v kritickém case kratce vyuzila k oSetfeni vzajemnych vztahu. Paralelné
s tim probihalo intenzivni hledani nového bydleni. Diky skvélé koordinaci
vsech stran, v€asné intervenci ze strany klicové pracovnice a podpofre vsech
zasazenych osob, se podafilo zajistit nékolik variant, z nichz nejlepSim
feSenim nakonec byl obecni byt. Kamil tak dnes Zije v obecnim bytu,
uspésné studuje a vedle Skoly si pfivydélava na brigadach. | pres necekany
a narocny start do dospélosti se mu diky v¢asné podpore a jeho snaze
podafilo situaci zvladnout a vykrocit do samostatného Zivota s jistotou
a novou perspektivou.

Rodina ukoncuje spolupraci s Doprovazenim pfi zachovani dobrych
vzdjemnych vztah(, s vyhledem, Ze vzdy ji bude nékde poskytnuto
bezpelné zazemi. A to pravé diky v€asnym intervencim klicové pracovnice.




Prehled akreditovanych

seminaru Cestou necestou

1. KOMUNIKACNIi BEDNA
@® Akreditace: MPSV ¢. A2023/1171-SP

@® Popis: Seminar nabidl ucastnikim sezndmeni s technikami tzv.
+komunikac¢ni bedny”, ktera obsahuje soubor metod pro zjistovani
nazor(, pfani a potfeb déti. U¢astnici se naucili, jak srozumitelné
a citlivé komunikovat s ohrozenymi détmi a porozumét tomu, co si
skutec¢né mysli.

® Cilova skupina: Socialni pracovnici, specidlni pedagogové a dalsi
odbornici pracujici s ohrozenymi détmi a rodinami.

® Pocet ucastniku: 12

@® Terminy seminari: 9. 4. 2025, 10.9.2025

2. OHROZENI DOSPIVAJICi - JAK POMOCI S DOSPiVANIM
OHROZENYM DETEM

@® Akreditace: MPSV ¢. A2022/1313-SP/PC/PP

@ Popis: Prakticky orientovany kurz vénovany praci s ohrozenymi
dospivajicimi a jejich blizkymi. U&astnici se ucili, jak navazovat
rozhovory o tématech jako jsou trendy, osamostatfiovani, intimni
témata ¢i sexudlni identita. Daraz byl kladen na snizovani rizik skrze
komunikaci, praci s chybami v rozhovorech a modelové situace
s vyuzitim kazuistik z praxe.

Cilova skupina: Pracovnici pomahajicich profesi, ktefi se
ve své praxi setkdavaji s dospivajicimi v riziku.
Pocet ucastniku: 6

7 v o

Terminy seminaru: 9. 9. 2025

3. DETI ATEZKA TEMATA - VEDENi ROZHOVORU S DETSKYM
KLIENTEM O TEZKYCH TEMATECH

Akreditace: MPSV ¢. A2022/1323-SP/PC/PP

Popis: Kurz se zaméfil na ziskani zakladnich znalosti a dovednosti
potiebnych pro vedeni rozhovoru s détskymi klienty na naro¢na
Zivotni témata, jako je smrt, rozvod, zavazné onemocnéni, intimni
vztahy nebo sexualni identita. Kromé teoretického ramce byl kladen
ddraz na praktické nacviky rozhovorovych technik a zvladani
modelovych situaci. Kurz zahrnoval také téma psychogenni zatéze
pracovnikl a prevence syndromu vyhoreni.

Cilova skupina: Pracovnici v pomahajicich profesich, ktefi se
setkavaji s détmi a dospivajicimi v naro¢nych zivotnich situacich.

Pocet ucastnikia: 0

Terminy seminaia: seminar se pro rok 2025 neoteviel z divodu
nizkého zajmu




Cestou necestou si uvedomuje, ze digitalni technologie a internet jsou zakladnimi
stavebnimi kameny dnesni spole¢nosti a stale vice pronikaji do nasich profesnich i osobnich
ZivotUd. Proménuji zplsoby nasi prace, komunikace, navazovani vztahd, trdveni volného ¢asu
a celkové upravuji vzorce naseho mysleni v kazdodennich situacich. V tomto kontextu by
meéla byt dovednost bezpecného a etického vyuzivani digitalnich technologii a internetu
nedilnou soucasti viedniho zivota. Na zakladé této skute¢nosti ma od roku 2024 kazdy nas
pracovnik povinnost ve spolupraci s Narodnim uradem pro kybernetickou a informacni
bezpecnost absolvovat vzdélavaci program ,Zaklady kybernetické bezpecnosti” Timto se
snazime eliminovat rizika, ktera pfinasi digitalni svét.




Pracovni tym v roce 2025

Reditelka organizace — Mgr. Irena Ondru3ova

Finanéni manazer - Ing. Josef Wenz|

Metodicka podpora - Mgr. Marcela Vodérkova

PR pracovnik - Mgr. Jan Falout

Administrativni pracovnik — Mgr. Eva Hudcova

KRIZOVE CENTRUM PRO RODINU

Vedouci sluzby:
Bc. Kristyna Slajsova

Socialni pracovnici:
Magr. Vendula Slabd
Magr. Kristyna Slajsova
Mgr. Miriam Zilkova

Psychoterapeuti a psychologové KCR:

Mgr. Adéla Jivova
Mgr. Katefina Rosnecka
Magr. Filip Rut

SOCIALNE - AKTIVIZACNI SLUZBA

Vedouci sluzby:
Katefina Osman, DiS.

Socialni pracovnici:

Mgr. Radka Hejdukova (do bfezna 2025)
Mgr. Miroslav Lanik (¢erven - srpen 2025)
Bc. Anna Halamova (do listopadu 2025)
Bc. Anna Janouskova

Bc. Michaela Rhea Kfizova (od fijna 2025)
Helena Krocova, DiS. (od listopadu 2025)

Socioterapeuti:
Mgr. Martina Krejci

DOPROVAZENI PESTOUNSKYCH RODIN

Vedouci sluzby:
Bc. Jan Sefik, DiS.

Socialni pracovnici:

Bc. Jaroslava Cmugrové (do ¢ervna 2025)
Mgr. Zuzana Derkova

Bc. et Bc. Markéta Holec¢kova

Mgr. Hana Mare3ov4, DiS.

Klara Pefinova, DiS.

Mar. Ingrid Tulejova

Mgr. Helena Petrova (od ¢ervence 2025)
Alena Benesov4, DiS.(od srpna 2025)

Administrativni pracovnici:
Bc. Hana Kolarova — koordinatorka,
administrativni pracovnice

Psychoterapeuti a psychologové DPR:
Ing. Bc. Julia Dlaskova (externistka)
Jindriska Kleknerovg, DiS. (externistka)
Magr. Kladra Tomkova (externistka)

Jan Valis, DiS. (externista)

Mar. Ingrid Tulejova




Nasi darci, sponzori a podporovatelé

DEKUJEME ZA NASI PODPORU OD SUBJEKTU: DEKUJEME VSEM DARCUM:
Ministerstvo prace a socialnich véci Tirpak Rébert
Evropskd unie - Evropsky socialni fond Anthony Smith
Magistrat hlavniho mésta Prahy Wenzl Josef

MC Praha 2 Polansky Ladislav
Nadace clovék ¢lovéku Hajkova Jaroslava
Donio Riha Pavel

Clovék v tisni - Lego Svecova Dagmar
Potravinova banka Praha - potravinova podpora Skoda Ondrej
Nadace Terezy Maxové détem Moudrd Lucie
Nadace J&T Kyn¢lova Markéta
Sprava Prosecka s.r.o.

JPBlues Band

UK ONLINE GIVING FOUNDATION

VASE PODPORA NAM POMAHA MENIT VECI K LEPSIMU. DEKUJEME VSEM DARCUM ZA JEJICH DUVERU A ZA TO, ZE STOJITE PRI NAS.




Zprava o hospodareni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2025 (V CELYCH TISICICH)

Naklady hlavni ¢innost hospodafiska cinnost celkem ¢innost
spotfeba materidlu, energie a ost. nesklad. dodavky 1654 - 1654
opravy a udrzovani 118 - 118
naklady na cestovné 76 - 76
naklady na reprezentaci 68 - 68
ostatni sluzby 2570 - 2570
mzdové naklady 12746 = 12746
zakonné socidlni pojisténi 4203 = 4203
zakonné socialni naklady 9 - 9
ostatni socialni naklady 15 - 15
jiné ostatni naklady 482 - 482
poskytnuté ¢lenské prispévky 3 - 3
Naklady celkem pAR-L Y - 21944
Vynosy

provozni dotace 19 891 - 19 891
pfijaté pfispévky 1649 - 1649
trzby za vlastni vykony a za zbozi 250 - 250
vynosové uroky 305 - 305
zuctovani fond 15 - 15
Vynosy celkem 22110 = 22110

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Vysledek hospodaieni po zdanéni




Zprava o hospodareni

ROZVAHA 2025 (v celych tisicich)

Aktiva zacatek obdobi konec obdobi
zbozi na skladé 329 252
poskytnuté provozni zalohy 350 302
odbératelé 2 -
naroky na dotace a ost. zUct. se st. rozpoctem 10 11
jiné pohledéavky 77 60
penézni prostiedky v pokladné 9 16
penézni prostiedky na uctech 4146 4710
naklady pfistich obdobi 3 4
Aktiva celkem 4926 5335
Pasiva zacatek obdobi konec obdobi
vlastni jméni 1 1
fondy 534 613
ucet vysledku hospodareni - 166
vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 208 -
nerozdéleny zisk a neuhrazena ztrata minulych let 1392 1599
pfijaté zalohy 15 =
dohadné ucty pasivni 29 34
dodavatelé 1 2
vydaje pfistich obdobi 225 167
vynosy pfistich obdobi 2521 2773

Pasiva celkem




Zprava o hospodareni

Piehled nakladti a vynost dle ¢innosti 2025 (v jednotkach)

naklady vynosy hospodaisky vysledek
Krizové centrum pro rodinu 6 342 931,59 6327 189,12 -15742,47
Doprovazeni péstounskych rodin 9341523,18 9281 699,63 -59 823,55
Socialné aktiviza¢ni sluzba 6172 756,72 6 155 864,85 - 16 891,87
Akreditované vzdélavani 33149,73 39 840,00 6 690,27
Sprava ustavu 53 200,00 30537714 25217714
Celkem 21943 561,22 22109 970,74 166 409,52
Prehled ¢erpanych dotaci z verejnych rozpoctii a grantti 2025 (v jednotkach) Prehled pfijatych financnich darii na fond v roce 2025 (v jednotkach)
MC Praha 2 85 000,00 | | Tirpak Rébert 12 000,00
MHMP 5471106,31 | | Anthony Smith 300,00
Wenz| Josef 62 000,00
Piehled ¢erpanych statnich dotaci 2025 (vjednotkach) Polansky Ladislav 500,00
MPSV - rodinna politika 1342 000,00 Hajkova Jaroslava 100,00
MPSV - socidlni sluzby 727 000,00 | [ ®iha Pavel 1 000,00
PSR EE 3449 217,59 | | §yecova Dagmar 1.000,00
Urad prace CR 8816 500,00 | | ¢koda Ondfej 3.000,00
Prehled cerpanych vyznamnych darti v roce 2025 (v jednotkach) Mouvdré ,Lucie - S
Nadace Clovék ¢lovéku 200 000,00 | [Kynclové Marketa 2100,00
Nadace J&T 508 518,00 Sprava Prosecka s.r.o. 80 000,00
Nadace Terezy Maxové détem 300 000,00 dabBluesBang 2 500,00
Potravinova banka 33874920 UK ONLINE GIVING FOUNDATION 1076,91
Clovék v tisni - Lego 160 957,50 Piehled materialnich dari na fondu k 31.12. 2025 (vjednotkach)
Donio 140 460,00 | | Clovék v tisni - Lego 252 241,80




Zakladni data a kontakty

CESTOU NECESTOU, z.u.

IC: 22895299

Naplavni 2013/1, 120 00 Praha 2
info@cestounecestou.org
www.cestounecestou.org
¢.0.2300222624/2010

KRIZOVE CENTRUM PRO RODINU
Vaclavska 1748/ 1, 128 00 Praha 2
kcr@cestounecestou.org

739 044 624

VEDENI ORGANIZACE
SPRAVNI RADA

Robert Neradil - predseda
Terezie Neradilova
Miroslav Léd|

Frantisek Kratochvil

Pavla Zemanova

SOCIALNE AKTIVIZACNI SLUZBA
Trojicka 386/1, 128 00 Praha 2
info@cestounecestou.org

605 203 876

ZAKLADATELKA
Mgr. Markéta Refichova

Vyrocni zpravu schvdlila spravni rada organizace dne 15. 4. 2026.

DOPROVAZENI PESTOUNSKYCH RODIN
Zborovska 512/42, 150 00 Praha 5
pestouni@cestounecestou.org

739 482 877

REDITELKA
Mgr. Irena Ondrusova




Nasi darci, sponzori a podporovatelé

PRA|HA
PRA|GUE

PRA|GA

PRA|G pro Prahu a Stfedocesky kraj z.s.

Potravinova banka
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o
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost




